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Director Geral do CEICIN

Luanda, 2 de Outubro de 2025

Assunto: Proposta fundamentada de estratégia de gestido e quadro de pessoal para o CEICIN
Exceléncia,
Respeitosos cumprimentos;

No cumprimento da Vossa Douta Orientagdo, vimos, por este meio remeter para apreciacdo e
homologacao a proposta fundamentada de estratégia de gestdo e quadro de pessoal para o Centro
de Estudos e Investigacdo Cientifica do IMETRO — CEICIN. A referida proposta surge na
sequéncia da recente reunido extraordinaria do IMETRO e a OI, datada de 23 de Setembro do

corrente ano.

Sem outro assunto de momento, reiteramos 0s nossos respeitosos cumprimentos.

O Coordenador Técnico

Chocolate Adao Bras, Ph.D.
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I. FUNDAMENTACAO DA PROPOSTA

O Centro de Estudos e Investigagdo Cientifica do IMETRO — CEICIN, tem como missao produzir,

articular e disseminar conhecimento, seja na realizacdo de pesquisas, trabalhos técnicos ou na

capacitagdo de pessoas, para aperfeicoar politicas e programas e contribuir para o desenvolvimento

angolano nos &mbitos econdmico, social e ambiental. Para cumprir com a sua missao, observando

o Plano de Desenvolvimento Institucional do IMETRO e as principais agendas de

desenvolvimento socioecondmico de Angola, o CEICIN tem desenvolvido, nos ultimos anos, as

seguintes ac¢des que sinalizam o seu impacto:

Produgao do relatorio ICC (Indice de Confianca do Consumidor),

Publicagdo da Revista Barometro de conjuntura socioeconomica e Revista Contexto;
Implementagdo do Projecto SAD ( Shining Angolan Diamond) consistindo em um
programa de andlise técnica e acompanhamento cientifico abrangente das actividades da
Sociedade Mineira de CATOCA, com foco na percep¢do dos beneficios e impactos
socioecondmicos dos diamantes que produz, assim como o papel que elas exercem sobre
o desenvolvimento do Pais;

Ciclos de debates académicos e de habilidades praticas para a vida de Marco a Dezembro
de 2023 ( Relatorio ad hoc ja disponivel, por publicar)

Relatorio do Inquérito ao Sector Bancario: Desafios de Financiamento Para Projectos
De Minera¢do Em Angola /Bumbar Mining, apresentado pelo Investigador Sénior
Lubanza Pedro no Hotel Epic Sana no dia 30 de Agosto de 2024, no ambito do “3° Forum
Banca & Mineragao”.

Pesquisas Aplicadas com destaques aos temas:

O Impacto de Diamantes no Desenvolvimento Socioeconémico de Angola — Uma
Abordagem de Sustentabilidade a luz da Agenda 2063 Da Unido Africana”;
“Crescimento Econdmico Sustentavel e Inclusivo como condi¢@o para um capital Humano
angolano de Qualidade — Uma Analise De Tendéncia do PIB per Capita (2002-2023) Com
Projec¢do para 2027; 2030 e 2050.”
Visitas a Mina de CATOCA / Lunda- Sul e na Sede de Luanda.

Organizacao da Conferéncia Nacional do Diamante (CONFENAD), no dia 13 de Junho de
2024 no IMETRO.
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e “Desenvolvimento Social ¢ Econdmico do Leste de Angola — Estudo do Impacto da
Indutstria Mineira e sua Contribui¢do na Transformagao Socioeconémica da Regido”.

e Cursos de Curta Duragao.

e Consultoria de Projectos de Investigagao.
No contexto dos estudos e da investigacao cientifica associados aos cursos de Geologia e Minas,
Economia, Direito, Recursos humanos, Administragdo de empresas, Ciéncias tecnoldgicas desta
instituicdo, o IMETRO propos assim desenvolver, através do CEICin, no ambito do convénio de
cooperagdo cientifica existente entre as duas instituigdes, uma Catedra CATOCA a ser
implantada como férum cientifico, social e académico de estudos da economia dos diamantes,
promovendo uma inteiragdo privilegiada entre a empresa, a sociedade, a comunidade cientifica e
0 sector econdmico nacional e internacional.

e EIXOS DE ACTUACAO DO CEICIN

EIXOS LINHAS DE ATUACAO PRODUTOS/SERVICOS
Conjuntura Sdcio-econdomica Revistas Barometro da Conjuntura
Socioeconomica ¢ Contexco, Observatorios do
Petroleo, do Diamantes
e g (S e anestiga(;io Cientifica Aplipada (On | Banca, Impactos sociais, impactos ambientais
emand, com base nas linhas de
atuacao)
Pesquisas Eleitorais Fase  Pré-Eleitoral, Fase Eleitoral, e
Governamental
Empreendedorismo Académico Clusters, Start Ups, Incubagdo de Empresas
Pesquisa e Georeferenciamento Aplicagoes de automagao e georeferenciamento
Desenvolvimento Simulagdo de Empresas | Consultoria em Contabilidade e Recursos
Tecnologico (Laboratdrio) Humanos
Pesquisa de Satisfacao Satisfagdo de  Clientes, Satisfacdo de
Funcionarios, Satisfagdo de Alunos
Sondagem de Opinido | Pesquisas de Mercado Observatorio da  Inflagdo, Estudo de
Concorréncia, Top of Mind

Nao obstante o acima referenciado, o CEICIN actualmente se caracteriza com um desempenho
ainda distante da exceléncia pretendida, fundamentalmente por questdes de politica, processos,
praticas e de pessoal. Uma constatagdo recentemente feita, permite compreender a necessidade de
fortalecimentos das politicas, processos e praticas de gestdo do CEICIN, ao mesmo tempo que se
torna necessario criar e aprovar um quadro de pessoal qualificado e diversificado para o

cumprimento da sua missao.
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Considerando o acima exposto, bem como uma das recomendagdes da recente reunido

extraordinaria do IMETRO ¢ a OlI, realizada no dia 23 de Setembro do corrente ano, a dire¢ao do

Centro de Estudos e Investigagdo Cientifica do IMETRO, elaborou a seguinte proposta

fundamentada de estratégia de gestdo e quadro de pessoal.

II. CAPACIDADE TECNICA DO CEICIN

Actualmente o CEICIN tem a seguinte capacidade técnica instalada:

do Centro e dos projectos de investigagdo)

Nome Funcio/Principais responsabilidades Regime/Situaciio laboral
Zakeu Zengo, Ph.D. Director-Geral Efectivo pelo IMETRO
Chocolate Brés, Ph.D. Coordenador Técnico Efectivo pelo IMETRO
Lubanza Pedro, Ph.D. Investigador Sénior Prestador de Servico
Denise Antonio, Lic. Assistente de Investigacao (Gestdo Administrativa Efectiva pela OI

Deolinda Pinto, Lic.

Estagiaria de Investigacdo (Apoiar a Assistente de
Investigagdo na Gestdo Administrativa do Centro
e dos projectos de investigacdo)

Contratado finalizado

E importante destacar, de acordo com as informagdes disponiveis, que actualmente o CEICin tem

apenas uma funciondria efectiva (Dra. Denise Antonio), estando os demais em regime ou situagao

laboral de prestagcdo de servico, o que tende a ter implicagcdes no seu grau de envolvimento e

engajamento nas tarefas consignadas.

ITI. PRINCIPAIS DESAFIOS PARA O CEICIN

Dimensao

Desafio

Necessidade

Catedra Catoca

Formalizar a cria¢ao da Catedra Catoca com
uma estrutura fisica de apoio a gestdo de
projectos de investigagdo, junto do CEICin.

Aprovagdo de uma estratégia de funcionamento da
catedra de CATOCA no IMETRO, com equipas
multidisciplinares de estudos e planos de execugao.

A gestdo processual da Catedra (com foco nos
projectos com a SMC) ficariam sob a responsabilidade
do Eng. Macaba Nobre, na qualidade de Investigador
Sénior do CEICIN.

Instrumentalizar dentro da Catedra, um
conjunto de servigos de investigacdo com
produtos regulares publicados, tais como a
producdo de relatérios trimestrais do
Observatorio do Diamante e do Petréleo, com
envolvimento de estudantes de iniciagdo
cientifica ligados aos cursos de Engenharia
de Geologia e Minas e Engenharia Civil.

Integragdo dos diferentes estudos e projectos de
investigagdo sobre o subsetor mineiro nas linhas de
investigagdo da Catedra.

Estabelecer uma linha de financiamento de
estudos (dissertagdes, relatorios de pesquisa e
artigos cientificos) para os docentes e
estudantes do Curso de Mestrado em

B D b

Analise de propostas de estudos e planos de
investigagdo que sejam elegiveis para o funcionamento
por via da Catedra.
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Investigacio Criar/reforcar os laboratorios de pesquisa | SMC, com aprovagdo de um plano regular de trabalho
laboratorial e | aplicada por especialidade. de investigadores e estagidrios de investigacao.
experimental Esta responsabilidade seria partilhada pela Eng.?
Belinda Laureano (Chefe do DTEC) ¢ Eng. Macaba
Nobre, na qualidade de Investigador Sénior do
CEICIN.
Refor¢co da funcionalidade do Laboratorio de
Engenharia Civil, através da aprovagdo de planos de
trabalho de investigadores e estagiarios de
investigacdo.
Criar equipas multi e interdisciplinares de | Aprovar uma proposta de composi¢do das equipas: 1
investigacdo cientifica, coordenadas por | Investigador coordenador (Ph.D.), 2 Investigadores
Doutores ou Mestres efectivos do IMETRO. | Séniores (doutorando e mestre) 2 Investigadores
Juniores (Licenciados) e até 3 estudantes de iniciagdo
Producao cientifica.
cientifica Mapear as publicagdes cientificas dos | Trabalho articulado com os DEI para garantir a
docentes e investigadores do IMETRO e | funcionalidade dos nucleos e grupos de estudos,
garantir a sua identificacdo nas principais | devendo o DICIEPG assumir as func¢des de gestdo
bases de dados online. procedimental, sob orientacdo e supervisdo do VPACP.
Transformar as actuais revistas cientificas | Trabalho com o Portal Pensador no processo de
institucionais  (Contexto, Barémetro de | transformagdo das revistas fisicas em digitais.
Publicacio Conjuntura  Econémica e  Cadernos | Este processo ficaria sob a responsabilidade do Eng.
Cientifica Metropolitano em revistas online). Macaba Nobre, na qualidade de Investigador Sénior
do CEICIN, sob supervisdo do VPACP (Dr. Chocolate
Bris).
Publicar no minimo uma edigdo anual das | Criacdo de um conselho de arbitragem do CEICIN para
Revistas Cientificas do IMETRO as revistas cientificas (Contexto, Barometro de
Conjuntura Economica e Cadernos Metropolitano).
Publicar regularmente as sondagens e | - Indice de Confianga do Consumidor (ICC)
inquéritos - Observatorio do Petroleo
- Observatodrio do Diamante
Aumentar a visibilidade nacional e | Uma equipa de investigadores para realizar
internacional do CEICIN/IMETRO prioritariamente os seguintes eventos:
Eventos Organizar eventos nacionais e internacionais | - Seminario Nacional sobre gestdo de Centros de
Cientificos (semestral) Estudos e Investigacdo Cientifica
- Conferéncia Nacional sobre investigacado cientifica e
desenvolvimento
- Debate cientifico “Factores do pior ranking de
Angola, no contexto da Africa Lusofona, no que diz
respeito ao salario-minimo”
Programa Acolher docentes, estudantes e PTA | Uma equipa multi e interdisciplinar de investigadores,
Quintas interessados na investigagdo para discutir e | para realizar na modalidade workshops/oficinas de
Cientificas encaminhar as ideias ou projectos de | pesquisas na Sala de reunides do CEICIn.
investigacdo.
Partilhar  relatos de experiéncias de | Uma equipa multi e interdisciplinar de investigadores,
Roda de investigagdo, reunindo investigadores mais | para assumir a gestdo destas iniciativas a serem
conversa sobre | experientes a estagiarios e interessados pela | realizadas na Radio e TV IMETRO.
producio carreira de investigador.
cientifica Realizar debate mensal de apresentagdo de
sondagens e inquéritos produzidos pelo
CEICIN.
Oferecer cursos de curta duragdo | Uma equipa multi e interdisciplinar de investigadores,
Cursos de curta | autossustentdveis para interessados na | para ministrar, entre outros os seguintes cursos:
duracio investigagdo cientifica. - Escrita de artigos cientificos
- elaboragdo e gestdo de projetos de investigagdo
. . ... | - Metodologia Qualitativa de Investigacao
Centro de Estudos e Investigacdo Cientifida_f5si ssertagdes e teses em artigos
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Prestacio de
servigos e
consultoria
especializada

Garantir que o CEICIN seja uma institui¢ao
de Investigagdo capaz de oferecer entre
outros os seguintes estudos:

- Estudos de mercado

- Estudos de Viabilidade economica

- Estudos de impacto social de politicas
publicas e programas

- Analise e avaliagdo de projectos de
investimentos

- Andlise de politicas publicas

Os desafios acima mapeados, requerem uma estratégia integrada de gestdo do Centro, com uma

linha de orientagdo, objectivos e indicadores claramente definidos, bem como uma projecc¢ao de

desenvolvimento gradual e quadro de pessoal, que a seguir se apresenta.

IV.NOVA ESTRATEGIA PARA O CEICIN

Linha de orienta¢do: Fomento da busca constante do conhecimento cientifico, através da pesquisa, como forma de
contribuir com ac¢des efectivas para a elevagao do nivel socioecondémico e cultural do pais;

(o

particular as

bjectivos Estratégicos/Metas:
1. Estimular o conhecimento e a discussdo das principais problematicas actuais do pais ¢ do mundo, em

questdes nacionais e regionais;

2. Divulgar saberes cientificos sobre questdes transversaias de ambito local, nacional e global.

~

Indicadores:

Linhas de investigagdo ¢ equipas multi e

interdisciplinares que sustentam os cursos da

instituigao.

Nivel de organizagdo de actividades cientificas

nacionais e internancionais.

A linha estratégica proposta implicara na projec¢ao de acgdes a curto, médio e longo prazos, de

modo que o CEICIN seja transformado num centro de referéncia a nivel nacional, com realizagao

de investigagdes com impacto sdcio-econémico junto das comunidades e participar do alicerce da

marca do IMETRO — A MARCA DA EDUCACAO.

4.1 PROJECCAO DE DESENVOLVIMENTO GRADUAL DO CEICIN

Accoes

Tempo de execucio

2025-2026
(curto prazo)

2027-2028
(médio prazo)

2029-2030
(longo prazo)

e Transformar o CEICIN num centro de referéncia a nivel
nacional, com realizacdo de investigagdes com impacto
socio-economico junto das comunidades.

e Garantir a indexagdo da Revista Contexto ¢ Barometro e sua

afifmacao  como espaco  de

CXCelencia dec publicacao |
cientifica efifAkigolie Estudos e Investigacao Cientifica - Cl
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e Disponibilizar aos estudantes as bases de dados
internacionais de pesquisa cientifica, por meio de uma
Biblioteca Virtual.

e Apresentar relatorios e recomendagdes transversais as
instituigdes  publicas resultantes de projectos de
investigacdo e avaliacdo politica.

o Langar editais para apresentacdo de propostas de projectos
de investigagao e estudos.

e Fomentar a produgdo cientifica do corpo docente e de
investigadores da instituigao.

e Realizar projectos de investigagdo e inovagdo com parceiros
nacionais e internacionais.

e Incrementar a publica¢do de livros e capitulo de livros.

e Publicar artigos em revistas cientificas indexadas em
repositorios internacionais.

e Apoiar iniciativas de publica¢do de livros e colectaneas do
corpo docente.

e Criar equipas de multi e interdisciplinares de investigadores.

e Dinamizar as linhas, nucleos e grupos de investigacdo em
todos os cursos.

e Realizar eventos cientificos nacionais ¢ internacionais, com
realce para conferéncias, seminarios, congressos e ciclos de
debate.

e Promover a mobilidade de docentes, investigadores e
estudantes.

e Realizar feiras de inovagao cientifica e tecnologica.

e Criar uma base de dados com acesso aberto da producao de
dissertagdes e teses dos docentes, investigadores e
estudantes egressos da instituicao.

O desenvolvimento projectado para o CEICIN, a curto, médio e longo prazos, requer um quadro
de pessoal qualificado e diversificado para a sua concretizagdo. A seguir, se apresenta uma
proposta de quadro de pessoal para o CEICIN, cujo preenchimento pode ser igualmente feito de

forma gradual, de modo a garantir a sustentabilidade do projecto.
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4.2 PROPOSTA DE QUADRO DE PESSOAL PARA O CEICIN

Funcio/posicio N.° de Grau Area de Formagcio
Vagas Académico

uadro de Pessoal Efectivo

Director-Geral 1 Doutor - Ciéncias Econdmicas e da gestdo
- Engenharias e Tecnologias
- Ciéncias Sociais ¢ Humanas

Coordenador Técnico/Director 1 Doutor - Ciéncias Econdmicas e da gestao
Executivo - Engenharias e Tecnologias
- Ciéncias Sociais e Humanas
Assistente Administrativo e de 1 Mestre - - Ciéncias Econdmicas e da gestdo
Gestdo de Projectos Licengiada | - Engenharias e Tecnologias
- Ciéncias Sociais e Humanas
Investigador Sénior 3 Doutor e/ou | 1 Ciéncias Econémicas e da gestao
Mestre 1 Engenharias e Tecnologias
1 Ciéncias Sociais ¢ Humanas
Investigador Junior 3 Licenciado 1 Ciéncias Econdmicas e da gestao
(Graduados pelo IMETRO) 1 Engenharias e Tecnologias
1 Ciéncias Sociais ¢ Humanas
Subtotal 9
Quadro de Pessoal Eventual (em fungdo de projectos com financiamento externo)
Consultor 1 Doutor - Ciéncias Econdmicas e da gestdo

- Engenharias e Tecnologias
- Ciéncias Sociais e Humanas

Investigador-coordenador 1 Doutor - Ciéncias Econdmicas e da gestao
- Engenharias e Tecnologias
- Ciéncias Sociais e Humanas

Investigador Sénior 2 Doutor - Ciéncias Econdmicas e da gestao
- Engenharias e Tecnologias
- Ciéncias Sociais e Humanas

Estagiarios de Investigacdo Estudantes do | 1 Ciéncias Econdmicas e da gestdo
(Estudantes do IMETRO) 3 3°0ou4° Ano | 1 Engenharias e Tecnologias
1 Ciéncias Sociais e Humanas
Subtotal 7

Luanda, 2 de Outubro de 2025.

O Coordenador Técnico

Chocolate Adao Bras, Ph.D.
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Director Geral

Coordenador Técnico —

Consultor — Pesquisador
Externo

Director Executivo

Assistente Administrativo —
Gestor de Projectos

Equipa multidimensional de
investigacao

Investigador Coordenador

Investigador

Investigador Investigador Investigador
Sénior 1 Sénior 2 Sénior 3 Senior
Investigador Investigador Invest.igador
Janior 1 Junior 2 Junior 3
Estagio de Estagio de Estagio de Estagiarios de
Investigagdo 1

Investigagao 2

Investigagao 3

Investigagao




